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Осенней ротацией кадров в международных организациях, представленных в 
Беларуси, можно назвать ряд новых назначений в Международном валютном фонде, 
Всемирном банке и Международной финансовой корпорации. Люди приходят и 
уходят, а организации и их программы, идеология и подходы к работе с 
правительством и Нацбанком Беларуси остаются. Несмотря на большой объем 
работы, проделанный Марком Хортоном и Мартой де Кастелла Бранко, 
предыдущими ответственными МВФ по Беларуси, власти нашей страны не сочли 
важным выполнять в полном объеме требования программы мониторинга. В 
результате вместо кредита stand-by в этот режим были отправлены обещанные 
рыночные реформы.  
    

 
Для оценки перспектив отношения Беларуси и Международного валютного фонда 

важно знать мнение нового участника данного процесса - Зузаны Бриксиовой, 
которая приступила к выполнению обязанностей представителя МВФ по Литве и 
Беларуси. С ней побеседовал обозреватель «Белорусской газеты». 
 
Каковы ваши первые впечатления от Беларуси?  
Дружелюбие и гостеприимство людей во время первых встреч в Минске превзошли 
мои ожидания. Я намереваюсь регулярно выезжать за пределы Минска, чтобы узнать 
больше о Беларуси, чтобы встречаться с местными органами власти и людьми. Я также 
была впечатлена уровнем технической компетенции представителей правительства и 
Нацбанка. С удовольствием буду с ними работать. К тому же я нахожусь под 
впечатлением профессионализма и преданности, с которыми местные представители 
МВФ работали с моим предшественником Марком Хортоном и мной во время моего 
первого визита в Беларусь. 
 
Что вам нравится больше: формальные цифры и выводы, которые можно 
сделать на их основании, или люди, которые работают на правительство и 
выводят эти цифры?  
Мне нравится как работать с госслужащими, так и помогать им готовить и 
анализировать их данные, и, что самое важное, находить совместные решения 
возникающих проблем. Я чувствую свое привилегированное положение в том, что как 
представитель МВФ у меня есть возможность регулярно встречаться с разными 
представителями вашего общества, а также дипломатических кругов. Это улучшает 
понимание экономической, социальной и политической ситуации в Беларуси, помогает 
в коммуникациях МВФ с правительством и Нацбанком. 
 
Насколько совместима экономическая модель Беларуси с экономиками тех 10 
стран, которые с высокой степенью вероятности вступят в ЕС в 2004г.? 
Некоторые эксперты говорят, что Беларусь отстает на десятилетие.  
Я предпочитаю не называть некие цифры, говорить на сколько конкретно лет Беларусь 
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осталась позади стран, которые вступят в ЕС. С размером частного сектора меньше 
20% и существующим объемом ценового регулирования Беларусь нельзя 
классифицировать как страну с функционирующей рыночной экономикой. Политика 
обменного курса и зарплаты, жесткий рынок труда значительно снижают способность 
страны отвечать на давление конкуренции со стороны Европейского союза. 
 
За последние два года МВФ отмечал определенный прогресс в 
макроэкономической политике Беларуси. В то же время существуют серьезные 
проблемы. Каковы основные вызовы, которые стоят перед белорусским 
правительством сегодня?  
Достижения последних двух лет включают в себя либерализацию обменного курса, 
отмену прямых кредитов, улучшение прозрачности финансовых операций 
правительства. Но при этом инфляция в Беларуси по-прежнему самая высокая в 
регионе, а объем международных резервов сократился до опасно низкого уровня. 
Архиважно, чтобы правительство и Нацбанк нашли решение этих проблем. Беларусь 
также не имеет продуманной, последовательной стратегии экономического роста. 
Главным вызовом в данной сфере является запуск серьезных рыночных реформ. В 
первую очередь это касается усовершенствования процедур приватизации и создания 
новых бизнесов. 
 
Очевидно, что белорусское правительство хотело бы получить от МВФ кредит. 
Как бы вы описали кратчайший путь к этой цели?  
Здесь нет возможности срезать часть дистанции, нет дороги напрямик. Чтобы МВФ 
рассматривал предложение о предоставлении кредита, Беларусь должна проводить 
макроэкономическую политику и структурные реформы согласно рекомендациям 
МВФ на протяжении достаточно долгого времени. Напомню, что целью программы 
мониторинга, которая проводилась в 2001г., была демонстрация положительных 
результатов выполнения экономической политики, поддерживаемой МВФ. В рамках 
данной программы многое было достигнуто, но в конечном итоге неустойчивая 
фискальная политика и противоречивая макроэкономическая среда сделали 
невозможным перейти к переговорам по кредиту stand-by. Мы надеемся, что ситуация 
изменится в 2003г. 
 
Деятельность МВФ в Беларуси была очень последовательной и рациональной. На 
вас оказывается давление с целью дать Беларуси кредит на менее жестких 
условиях?  
Абсолютно нет. МВФ твердо стоит на позиции, что для получения кредита Беларусь 
должна стабилизировать макроэкономическую ситуацию и значительно продвинуться 
в рыночных реформах. Мы об этом говорили правительству и Нацбанку в прошлом. 
Эта политика согласуется с нашими требованиями к другим переходным экономикам. 
Если они хотят получить кредит, то должны сначала выполнить ряд условий. 
 
Рационально ли для Беларуси принять в качестве национальной денежной 
единицы российский рубль?  
Можно постараться ответить на данный вопрос, используя теорию оптимальных 
валютных зон. В реальной жизни создание монетарного союза - это в основном 
политическое решение, и МВФ не вмешивается в него. Если Беларусь и Россия решат 
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создать монетарный союз, МВФ готов дать совет и предоставить техническую помощь 
в этом процессе. 
 
Трудно ли для эксперта МВФ, который оснащен стандартным экономическим 
инструментарием и модельным анализом, полученным в престижных западных 
школах, понять белорусскую экономику?  
Я только приехала в вашу страну, и мне надо еще многое узнать о ее специфике. Но я 
убеждена, что мои образование и опыт, а также убеждение в том, что существуют 
общие экономические законы, которые работают во всех странах, что существуют 
стандартные инструменты анализа, помогут мне быстро разобраться в ситуации. 
Примеры, которые сразу же приходят на ум, касаются неизменно большого денежного 
предложения и чрезмерно высокого роста зарплаты, что ведет к инфляции; ценовой 
контроль, который ведет к товарному дефициту. К тому же из-за медленного темпа 
рыночных реформ сегодня Беларусь имеет возможность извлечь уроки из опыта 
других переходных стран. Я надеюсь, что ваше правительство будет использовать меня 
как источник информации, в т.ч. в плане уроков чешских реформ, с которыми я 
хорошо знакома. 
 
Жизнь - это не только работа и разговоры о макроэкономике, платежном балансе 
и бюджетном дефиците. Что собирается делать представитель МВФ на отдыхе? 
Каковы ваши увлечения и хобби?  
Мне приятно было узнать, что в Минске есть возможность каждый месяц смотреть 
различные балетные представления. Я также намереваюсь улучшить свою игру в 
теннис. Уже нашла очень хороший клуб, где смогу это сделать. Но позвольте мне 
отметить, что с такой интересной и захватывающей работой, как на должности 
представителя МВФ по Литве и Беларуси, работа определенно является одним из моих 
увлечений. 
 
 
 


